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TOIMINNAN TARKOITUS JA STRATEGIA

Tarkoitus

Pro Luomu ry kokoaa luomualan toimijat, yritykset ja muut yhteisot yhteistyohon luomualan edistamiseksi.
Yhdistyksen tarkoituksena on edistda luomualan tavoitteellista kehitysta ja kasvua Suomessa
edesauttamalla luomutuotteiden kysynnan ja tarjonnan kohtaamista seka tunnistamalla ja ratkomalla
ketjun keskeisid ongelmia.

Tilannekatsaus

Luomualan kasvu on taloudellisen taantuman vuoksi hidastunut. Pro Luomu ry arvioi, etta markkinan kasvu
vuonna 2014 tullee olemaan vain 2-3 %. Tama kasvuvauhti ei riitd markkinan vuoteen 2015 asetetun
tavoitteen saavuttamiseen, joten kasvua on tarpeen piristaa.
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Kuva 1: Luomumarkkinan kehitys (miljoonaa euroa)

Vuosi 2015 kaynnistyy EU:n uusi ohjelmakausi ja luomutuotannon toimintaymparistd vakiintuu vuoteen
2020 saakka. Vaikka kevaalla pidettavien eduskuntavaalien jalkeen maahan saadaan uusi hallitus, MMM:n
laatima Lisda luomua -ohjelma on my6s voimassa vuoteen 2020 saakka. Parhaillaan on meneilldan EU:n
luomulainsddadannon uudistus, joka aiheuttanee epavarmuutta. Ehdotetut muutokset ovat haasteellisia ja
todennakdisesti vahentdisivat luomutuotantoa. Ehdotukset tuskin kuitenkaan sellaisenaan menevat lavitse.

Luomuarvoketjun keskeisiksi pullonkauloiksi markkinan kasvattamisessa ovat nousseet luomun
tuotteistaminen ja kuluttajaviestinta. Kolmas kasvua rajoittava, tuoteryhmittdin vaihteleva tekija on
luomuraaka-aineen riittavyys. Luomutuottajien kiinnostukseen luomutuotantoa kohtaan ja sen myota
raaka-aineen saatavuuteen vaikuttavat paljon my6s luomun sadaddkset, niiden tulkinta ja hyvien
kdytantdjen leviaminen.
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Pro Luomu ry on hakenut Ruokaketjun hankerahoista 3-vuotista Tdsmaluomu-hanketta ja lisdksi on
tarkoitus hakea Manner-Suomen Maaseutuohjelman mukaista Koordinaatio-hanketta. Koska Koordinaatio-
hankkeen hakua ei viela ole julkaistu, tdssa suunnitelmassa kasitelldan sita vain viestinnan yhteydessa.
Taman hankerahoituksen lisdksi vuoden 2015 toiminnan rahoitus perustuu jasenmaksuihin ja
palvelutoiminnan tuloihin.

Strategia

Visio:  Vuonna 2015 luomu on osa kuluttajien ja elintarvikeketjun toimijoiden arkipaivaa. Tuotevalikoima
vastaa kuluttajien tarpeita ja kattaa keskeiset tuoteryhmat. Pro Luomu on luomualan johtava
vaikuttaja, viestija ja yhteistyon rakentaja.

Strategiset tavoitteet:
1. Luoda edellytyksia kuluttajien, ammattikeittididen ja vientiyritysten tarpeita vastaavalle
luomuvalikoimalle ja -tuotannolle, joka mahdollistaa luomumarkkinan kolminkertaistamisen
aikavalilla 2011-2015 ja luomuarvoketjun kestavan kasvun Suomessa.

2. Sitouttaa luomuarvoketjun toimijat yhteistydohon ja parantaa toimijoiden valista luottamusta.

3. Vahvistaa luomun asemaa kuluttajan hyvinvoinnin seka kestavan elintarviketuotannon ja -
kulutuksen mukaisena valintana.

4, Lisata Pro Luomun tunnettuutta alan asiantuntijana eri sidosryhmien keskuudessa.
Strategiset linjaukset

Kuluttajalahtoisyys
Arvoketjuyhteistyo
Oppiminen ja innovatiivisuus
Lapinakyvyys

PwnNpE

TOIMENPITEET

Strategian paivitys
Pro Luomun strategia laadittiin alun perin hallituskauden mittaiseksi vuoteen 2015 asti. Vuoden 2015
aikana pdivitetdadn Pro Luomun ry:n strategia vuoteen 2018.

Markkina-analyysit
(Tasmaluomu-hanke)

Vuoden 2015 aikana on tarkoitus toteuttaa seuraavat tutkimukset ja selvitykset:
e Kuluttajabarometri ja ketjubarometri
e Luomumyynnin kehitys
Seurataan kyselyna kaupparyhmille, minka lisdksi pyritdan arvioimaan myds muuta myyntia.
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e Tuotannon kehityksen tilastoseuranta ja sitd tdydentavat selvitykset, kuten lihan tuotanto.

e Markkinapotentiaalit ja niiden seuranta
Pro Luomu on vuonna 2012 arvioinut markkinapotentiaalit vuoteen 2015. Vuoden 2015 lopulla ndma
paivitetdan vuodelle 2020.

e Kohdennetut markkinaselvitykset. Jotta markkina-analyysissa pdastdan syvemmaille, toteutetaan
erityiskysymyksiin porautuvia selvityksia. Naiden avulla selvitetdan joitakin tuoteryhmittdisia asioita tai
haetaan vastauksia jonkin erityisen kuluttajaryhman tarpeisiin tai toiveisiin. Tavoitteena on tehda
vahintaan kaksi tallaista selvitysta vuosittain.

e Kansainvilinen seuranta:

Osallistuminen BioFach -tapahtumaan ja mahdollisesti muihin kansainvalisiin luomualan tapahtumiin
tai kutsutaan kansainvalisia toimijoita Suomeen.

e Muut selvitykset
Arvoketjuryhmien tyon tuloksena tai tiedotuksen kautta syntyy tarvetta selvittaa erityiskysymyksia.
N&itd ovat muun muassa jonkin havaitun pullonkaulan laajuus tai jonkin keskeisen sidosryhméan (kuten
poliittiset paattajat, elainlaakarit) kasitykset ja mielipiteet luomusta. Naita erillisselvityksid on tarkoitus
tehda 1-2 /v.

Mittarit: Analyysien toteutuminen ja luotettavuus, analyysitiedon hyddyntaminen
Rahoitus: hankerahoitus + hankkeen omarahoitus

Arvoketjutyo

Arvoketjuryhmidit

Jatketaan jo toimivien liha-, kasvis- ja maitoarvoketjuryhmien toimintaa. HoReCa-ryhma on tarkoitus
toteuttaa osana EkoCentrian hanketta. Pro Luomu osallistuu myds tahan hankkeeseen tydpanoksellaan.
Lisaksi selvitetdan tarvetta uusille ryhmille, kuten marjat/luomuluonnontuotteet.

Arvoketjuryhmissa on tarkoitus siirtda painopistetta kohti kuluttajia ja lisatda ymmarrysta kuluttajien
toiveista ja kuluttajia puhuttelevasta tuotetarjonnasta ja viestinnasta. Koko ketjun pullonkaulojen
tarkastelu sailyy kuitenkin osana ryhmien toimintaa. Vuosittaisista kokoontumisista yksi pyritdaan
jarjestamaan retkena/opintomatkana jonnekin ketjun toiminnan kannalta tarkeaan kohteeseen (esim.
maatila). Osa retkistd voidaan toteuttaa yhteistydssa median ja tai muiden keskeisten sidosryhmien, kuten
viranomaisten, eldinlddkareiden yms. kanssa luomutietoisuuden lisdamiseksi.

Tuoteryhmittdiset tyépajat
Jarjestetdaan tyopajoja niissa tuoteryhmissa, joissa toimijoilla on kiinnostusta ldhted yhdessa pohtimaan
toimenpiteitda markkinan piristamiseksi (esim. leipa).

Mittarit: Ryhmien aktiivisuus ja toteutetut toimenpiteet
Rahoitus: Hankerahoitus + hankkeen omarahoitus
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Viestinta

PRO LUOMU %

Viestintd on olennaisin osa Pro Luomu ry:n toimintaa. Oheinen taulukko kuva sitd, miten hanketoiminta ja
yhdistyksen oma viestinta tdydentavat toisiaan.

Ote Pro Luomu ry:n visiosta: Pro Luomu on luomualan johtava vaikuttaja, viestija ja yhteistyén

rakentaja.
Oma viestinta Tasmaluomu — hanke | Koordinaatio — hanke
(haettu) (haetaan, jos luomualalle
suunnataan
koordinaatiohanke)
kohderyhma kuluttajat, suoraan tai luomualan toimijat, luomuketjun toimijat

median kautta

keskeiset sidosryhmat,
media

hanketoimijat
viranomaiset ja muut
sidosryhmat

keskeinen sisdlto

kuluttajan arki ja juhla
tuotemerkkeja sisaltava
viestinta

uudet tutkimustulokset
alan kehitys

mita luomualalla eri
hankkeissa tapahtuu
yhteisesti sovitut teemat
ja kampanjat esim.
Suomen luonnon pva

keskeinen kanava

luomuailmanmuuta.fi,
some ja muu media

www.proluomu.fi;
luomu.fi, uutiskirje
some

sovitaan mychemmin

Viestinnan tavoitteena vuonna 2014 on

1) parantaa luomuarvoketjun sisdista tiedonkulkua,

2) lisatd luomua kasittelevan tiedon saatavuutta,

3) lisata kuluttajien kiinnostusta luomuun seka tietdamysta luomusta ja luomuvalikoimasta
4) jakaa tietoa luomua kehittavien hankkeiden tuloksista.

Kaikessa viestinnassa kdytetaan yhteista karkiviestia: Luomua. llman muuta.

Maa- ja metsatalousministerid on kdynnistdmassa v. 2015 kuluttajille suunnatun laajan kaksivuotisen
luomun viestintakampanjan, minka takia kuluttajaviestinndn toimet on rajattu pois hankerahoituksella
tehtdvasta viestinnasta. Pro Luomun hakemissa hankkeissa keskitytaan siksi luomuarvoketjun oman
viestinnan ja luomuhankkeiden valisen tiedonkulun kehittdamiseen sekd luomua kasittelevan yleistiedon
saatavuuden lisddmiseen. Pro Luomun suora kuluttajaviestinta kanavoidaan luomuailmanmuuta.fi-
sivustolle ja sosiaaliseen mediaan.

Viestinnan linjaamisessa avustaa Pro Luomun tiedotusryhma, joka koostuu jasenyritysten ja -yhteisdjen
viestintdasiantuntijoista. Tiedotusryhmassa on noin kymmenen henkea ja se kokoontuu muutaman kerran
vuodessa keskustelemaan viestinnan linjauksista ja tarvittaessa yksittaisista viestintatoimista.

Arvoketjujen ja luomualan sisdinen viestintd

Sahkoinen viestinta

Arvoketjujen ja luomualan sisdisessa viestinndssa keskeinen véline on verkkoviestinta, jossa on kdytossa
kaksi sivustoa: www. proluomu.fi ja www.luomu.fi.
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Pro Luomun omilla verkkosivuilla (www.proluomu.fi) julkaistaan tiedotteita esimerkiksi luomutuotannon ja
-markkinoiden kehityksesta, barometrien tuloksista, luomuhankkeiden saavutuksista sekda muista alan
ajankohtaisista asioista. Lisdksi sivuilla kerrotaan Pro Luomun jarjestamista tapahtumista, julkaistaan
yhdistyksen lausunnot seka arvoketjutyéryhmien kokousten aineistot ja muistiot.

Pro Luomu on mukana myds luomualan yhteisen Luomu.fi-verkkosivuston yllapidossa ja kehittdmisessa.
Luomu.fi-sivustolla julkaistava aineisto painottuu artikkeleihin, joissa kerrotaan alan tutkimuksesta. Suuri
osa Pro Luomun sivuilla julkaistuista tiedotteista julkaistaan myos Luomu.fi-sivustolla.

Kummallakin sivustolla julkaistut tiedotteet ja artikkelit jaetaan Twitterissa ja Facebookissa.

Luomualalle suunnattuun viestintaan kaytetaan myos uutiskirjeitd. Pro Luomun jasenuutiskirje on
suunnattu jasenorganisaatioille, ja se ldhetetaan 1 krt/kk noin sadalle vastaanottajalle (lokakuu 2014). Pro
Luomun sidosryhmauutiskirje on suunnattu luomualan toimijoille, ja se ldhetetdan 4 krt/vuosi noin 500
vastaanottajalle (lokakuu 2014).

Someviestinnan koulutusty6pajat

Tasmaluomu-hankkeessa jarjestetddn nelja viestinndn koulutustydpajaa (2 aloituspajaa ja 2 seurantapajaa),
jotka on suunnattu luomuarvoketjun toimijoille. Ty6pajoja vetda sosiaaliseen mediaan erikoistunut
viestinndn asiantuntija/asiantuntijat.

TyOpajojen tavoitteena on lisatd luomuarvoketjun toimijoiden konkreettista osaamista nykyaikaisessa
someviestinndssa seka kehittaa koko alalle yhteisia askelmerkkeja kuluttajaldahtoiseen viestintdadn. Samalla
generoidaan uusia someverkostoja, jotka tehostavat luomualan sisdista tiedonkulkua.

Muu alan sisdinen viestinta

Pro Luomu tuottaa pyydettdessa juttuja luomu- ja elintarvikealan erilaisiin julkaisuihin ja pitaa esitelmia
luomusta resurssien mukaan.

Mediaviestintd

Pro Luomun mediaviestinndn tehtdavana on tarjota medialle oikeita tietoja luomusta ja luomualan
kehityksestd Suomessa. Mediaviestinnan tavoitteena on, ettd asialliset luomuaiheiset jutut/ohjelmat
lisdantyvat mediassa. Tarked osa mediaviestintda on kriisiviestinta.

Mediaviestinta tapahtuu edelleen ensisijaisesti perinteisen mediatiedottamisen keinoin (esim. tiedotteet,
tiedotustilaisuudet, haastattelujen antaminen). Tavoitteena on, ettd Pro Luomu ldhettdd vuonna 2015 noin
20 mediatiedotetta, jotka kertovat alan kehityksesta, tutkimustuloksista ja tapahtumista.

Median edustajille jarjestetdan myos taustoittavia tilaisuuksia tai vierailuja luomukohteisiin vahintdaan 2
krt/vuosi. Lisdksi yhdessa luomuarvoketjun toimijoiden kanssa kehitetdan ns. mediapitcheja eli tarjotaan
valikoiduille medioille kiinnostavia juttuaiheita.

Kuluttajaviestintd

Pro Luomun kuluttajaviestinta toteutetaan tuottamalla kuluttajia kiinnostavia juttuja ja
luomuruokaresepteja luomuailmanmuuta.fi-verkkosivustolle. Kaikki jutut jaetaan myos Twitterin ja
Facebookin kautta.

Arvoketjuryhmissa ja viestintatyopajoissa syntynee myds ideoita kuluttajille suunnatuista alan toimijoiden
yhteisista kampanjoista, joihin Pro Luomu osallistuu tai koordinoi niita.
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Lisaksi Pro Luomu osallistuu osana Koordinaatio-hanketta Suomen luonnon paivan 29. tai 30.8.2015
avoimien ovien luomutilat -tapahtumien koordinointiin yhdessa maa- ja metsatalousministerion kanssa.

Mittarit: Verkkosivujen kavijamaarat, some-tilien seuraajien maarat, tiedotteiden lapimeno,
luomuaiheisten juttujen lukumaara, Koulutustyopajojen osallistujamaara
Rahoitus: jasenmaksut, Tasmaluomu-hanke, yritysten osallistuminen

Koulutus- ja kehittidminen

Luomuelintarvikepdivd

Syksylla jarjestetdan toinen Luomuelintarvikepaiva. Seminaarin tarkoituksena on luoda elintarvikealan
toimijoille (kauppa, valmistajat, ammattikeittiot) koulutus- ja verkostoitumistilaisuus, jossa luomu on
paaasia. Osallistujatavoitteena on vahintdaan 200 alan edustajaa ja tilaisuuteen haetaan korkeatasoisia
puhujia seka Suomesta etta ulkomailta. Tilaisuus rahoitetaan osanottomaksuilla ja sponsoreilla.

Mittarit: Osanottajat ja palaute
Rahoitus: Osanottomaksut /mahdollinen avustus
Tutkimuspalvelut

Jasenille tarjotaan mahdollisuutta selvittaa kuluttajien kasityksia luomuun liittyvissa asioissa. Tutkimuksissa
on yhteinen teemaan liittyva luomuosio seka kunkin osallistujan omia kysymyksia/teemoja. Kukin
osallistuva taho saa raportin, joka sisdltaa omien kysymysten/teemojen lisaksi yhteisen osion tulokset.
Vuoden 2015 aikana toteutetaan 2 yhteistutkimusta. Selvitetdan myés mahdollisuutta toteuttaa tata
osittain osana Tasmaluomu-hanketta.

Mittarit: Tutkimusten toteutuminen
Rahoitus: Osallistuvat jasenet/jasenmaksut

Sidosryhmatoiminta

Jdsenhankinta
Pro Luomun jdsenmaara (21.10.2014) on 51 jasenta ja 3 kannattajajdsentd. Vuoden 2015 aikana on
tavoitteena saada vahintaan 10 uutta jasenta.

Sidosryhmdyhteisty6
Pro Luomu rakentaa aktiivisesti yhteyksia keskeisiin sidosryhmiin ja vaikuttajiin, kuten poliittisiin paattajiin.

Pro Luomu ry antaa lausuntoja luomuun liittyvissd saados- ym. asioissa ja osallistuu erilaisiin tyéryhmiin.
Vuoden 2015 alussa arvioidaan uudelleen tarve ja mahdollisuus liittyd IFOAM EU-ryhman jaseneksi. Lisaksi
haetaan uusia yhteistydkumppaneita ja toiminnan potentiaalisia rahoittajia kartoittamalla erilaisia tahoja,
joilla on kiinnostusta edistda luomualaa. N&aita ovat esimerkiksi erilaiset saatiot.

Mittarit: Jasenten lukumaara, sidosryhmien yhteistyon toimivuus
Rahoitus: Jasenmaksut
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