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Tiivistelma

Luomualan koordinaatiohankkeessa on tavoitteena lisata yhteista puhetta, ymmarrysta ja tekemista
luomusta seka rakentaa luomualan kehittdjien tuki- ja kumppanuusverkosto, jolla on tiivis yhteys
elinkeinon toimijoihin. Hanke tuottaa alueellisten toimijoiden kayttoon yhteisia viestintakonsepteja:
kampanjoita ja maakuntatiedotusta, joilla lisatdan luomun nakyvyytta ja parannetaan luomuimagoa.
Kehittamiskonsepteilla hanke palvelee alueellisia kehittdjia osaamisen, tiedon, kokemusten ja hyvien
kaytantojen jakamisen kautta. Tarkoitus on toteuttaa fokusryhmatyoskentelya ja siihen liittyvia
teemaseminaareja, antaa valineitd vuoropuheluun elinkeinoeldman kanssa ja tuottaa vuosittain
verkostoitumistapahtumia, kuten Luomufoorumi.

1. Hakija

Tietoa hakijasta ja tuensiirtokumppaneista

Pro Luomu ry on luomualan toimijoiden valtakunnallinen yhteistydjarjesto, joka on perustettu vuoden 2011
alussa. Yhdistyksella on talla hetkelld 54 jasentd, jotka edustavat ruokaketjun toimijoita tuottajasta
kauppaan. Lisdksi jasenina ovat mm. MTK, Luomuliitto, Helsingin yliopiston Ruralia-Instituutti sekd ProAgria
Keskusten Liitto.

Yhdistyksen tarkoituksena on edistda luomualan tavoitteellista kehitysta ja kasvua Suomessa
edesauttamalla luomutuotteiden kysynnan ja tarjonnan kohtaamista seka tunnistamalla ja ratkomalla
ketjun keskeisid ongelmia. Pro Luomu on onnistunut lyhyesséa ajassa vakiinnuttamaan toimintaansa sellaisia
lisdarvopalveluita, joita ala arvostaa. Tallaisia ovat mm. markkinatiedon seuranta ja arvoketjutyoskentely.
Yhdistys on jatkuvassa vuorovaikutuksessa alan keskeisten viranomaistahojen, maa- ja
metsatalousministerion seka Eviran kanssa. Lisdksi yhdistys on rakentanut kansainvalisia yhteistydsuhteita
luomualan kattojarjestén IFOAM-EU:n kanssa seka Pohjoismaiden ja Viron luomualan sisarjarjestdjen
kanssa.

Pro Luomu on toteuttanut useita maa- ja metsatalousministerion rahoittamia ruokaketjuhankkeita, joissa
kaikissa keskeisena tehtdvana on ollut alan kehittdmistoiminnan eriasteinen koordinointi. Vuosina 2012-
2014 Pro Luomu on toteuttanut mm. seuraavat hankkeet: Luomualan koordinaatiohanke, Luomua lisaa —
koordinaatiohanke sekd Luomuala lapinakyvaksi —hanke. Tdman lisdksi Pro Luomu toteutti vuosina 2013-
2014 Mavin rahoittaman Luomun juuret —viestintahankkeen. Talla hetkellda Pro Luomulla on kdynnissa
kaksivuotinen Tasmaluomu-hanke, jonka tavoitteena on parantaa luomun kysynnan ja tarjonnan
kohtaamista mm. seuraamalla luomumarkkinoiden kehitysta, kuluttajien ja tuottajien nakemyksia
luomusta seka laatimalla tuoteryhmakohtaisia arvioita markkinoiden potentiaalista. Tasmaluomu-hanketta
rahoittaa Mavi Ruokaketjun toiminnan edistamiseen varatuista rahoista.

Pro Luomun jasenmaksujen tuotto vuonna 2014 oli 144 200 euroa. Tilinpaatos osoitti 32 586,96 euroa
ylijadmaa. Taseen loppusumma oli 229 321,95 euroa, jossa oman padoman osuus oli 189 018,73 euroa.
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Hankkeen muina toteuttajatahoina toimivat tuensiirtokumppanit, joita ovat Helsingin yliopiston Ruralia-
instituutti/Luomuinstituutti, ProAgria Eteld-Suomi seka EkoCentria.

Luomuinstituutti on Helsingin yliopiston ja Luonnonvarakeskus Luken yhteinen valtakunnallinen
asiantuntijaverkosto, joka tukee toiminnallaan kotimaisen luomutuotannon vahvistumista koko
ruokaketjussa. Luomuinstituutin paatehtava on tutkimus. Tutkimus on monitieteista ja elinkeinoldhtoista,
ja sita tehdaan tutkijaverkostossa, jonka jasenet ovat hallinnollisesti joko Helsingin yliopiston tai Luken
henkilostda. Sopijaosapuolena on Luomuinstituutin hallintoa hoitava taho, Helsingin yliopiston Ruralia-
instituutti. Luomuinstituutti valittaa tietoa tutkimustuloksista tiedeviestinnan, koulutuksen ja
kehittdmishankkeiden avulla. Luomuinstituutti toimii yhteistoiminnallisesti ja verkostoituneesti.
Luomuinstituutilla on koordinaatioyksikko ja johtaja, jotka vastaavat verkoston asiantuntijoiden
hankinnasta hankkeen kaytt6on. Luomuinstituuttiverkoston yhteenlaskettu luomuhankevolyymi vuonna
2014 oli noin 3 milj. euroa.

EkoCentria on Savon ammatti- ja aikuisopiston yhteydessa toimiva yksikko, joka tarjoaa valtakunnallisesti
koulutus- ja asiantuntijapalveluita kestavan ruokaketjun kehittamiseen. Painopisteina ovat erityisesti
elintarvikehankinnat, kestavien ruokapalvelutoimintojen kehittdminen sekd luomu- ja ldhiruoan kayton
edistdminen ammattikeittidissa. EkoCentria on vastannut vuodesta 2002 Iahtien Portaat Luomuun -
ohjelman toteuttamisesta. Talla hetkelld EkoCentrialla on kdynnissa kaksivuotinen Luomutarjonnan
lisédminen ja monipuolistaminen ammattikeittidissa -hanke, jonka rahoitus tulee maa- ja
metsadtalousministeriosta. Hankkeessa parannetaan kysynnan ja tarjonnan kohtaamista jarjestamalla
ammattikeittididen kayttéon sopivien luomutuotteiden tuotekehitysideapajoja. Muita EkoCentrian
toteuttamia hankkeita ovat mm. Lahiruokaa ammattikeittidihin (2013-2014), jossa tuotettiin Lahis-opas
Kuntaliiton kanssa yhteistydssa. Lahis-opas on mittava ldhi- ja luomutuotteiden hankintoihin ja
kilpailutukseen liittyva paketti. Kestdvat hankinnat -hankkeessa (2012-04/2015) tuotettiin hankintaprosessi
malleja kahdeksassa pilottikunnassa ja tehtiin Luken (ent. MTT) kanssa yhteistydssa elinkaarilaskentaan
liittyvaa aineistoa. Lahiruokaviestien aikana (2007-2011) herétettiin valtakunnallisesti keskustelua Iahi- ja
luomutuotteiden kayton lisdamisesta julkisella sektorilla. EkoCentria oli mukana tekemassa
Lahiruokaselvitysta 2012, joka toimi yhtena tausta-aineistona hallituksen Iahi- ja luomuruokaohjelmien
valmistelussa. Ymparistdosaava-aineiston (ent. Ymparistopassi) kehittdaminen on aloitettu EkoCentrian
toimesta. Nykyisin Syklin hallinnoiman Ymparistéosaava-sivuston aineistoista EkoCentria on tuottanut
ruokapalvelu- ja puhtaanapitoalojen aineistot.

ProAgria Etela-Suomi edustaa alueellista ProAgria Keskusta. Nama alueelliset ProAgria Keskukset yhdessa
ProAgria Keskusten Liiton kanssa muodostavat suomenkielisen maaseudun asiantuntijaorganisaation.
ProAgria keskukset ovat osa ProAgria-ryhmaa, jossa ovat mukana ruotsinkieliset ProAgria Keskukset, Faba,
ProAgria Maatalouden Laskentakeskus Oy, ProAgria Svenska Lantbrukssallskapens Férbund, Valio Oy
Alkutuotanto ja ProAgria Keskusten Liitto.

ProAgria Eteld-Suomen ydinosaamista on maatilojen ja maaseutuyritysten paivittdiseen toimintaan,
kehittdmiseen ja johtamiseen kuuluvat asiantuntijapalvelut. Luomutuotantoon ja luomuyrittamiseen
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liittyvat palvelut ovat merkittavat ProAgria Eteld-Suomessa. Laaja palvelutarjoama takaa luomuun
siirtyville, luomua jatkojalostaville ja luomuyritystaan kehittaville hyvan tuen menestykselliseen
yrittdmiseen. Luomuhanketoimintaa koordinoidaan ProAgria Keskusten Liiton ja ProAgria keskusten
yhteiselld hankesalkku-toimintatavalla.

ProAgria keskusten valisen sopimuksen mukaan luomuneuvonnan valtakunnallisesta kehittamisesta ja
luomuneuvojien verkoston yllapitdmisesta vastaa ProAgria Etela-Suomen kehityspaallikké Marja Suutarla.

Hankkeen muita keskeisia yhteistyokumppaneita ovat valtakunnalliset Iahiruuan ja luonnontuotealan
koordinaatiohankkeet, joiden kanssa luomualan koordinaatiohankkeella voi olla alueilla yhteisia
hankekumppaneita. Myds muiden valtakunnallisten teemojen kanssa saattaa olla liittymapintaa.

Hankeorganisaatio ja vastuuhenkilot

Pro Luomun toiminnanjohtaja toimii osa-aikaisena projektikoordinaattorina, joka vastaa hankkeen
kdytannon toteutuksesta ja on hankkeen vastuullinen johtaja. Han raportoi hankkeen toiminnasta Pro
Luomu ry:n hallitukselle seka hankkeen ohjausryhmalle. Lisdksi hankkeelle tekee tyota osa-aikaisesti Pro
Luomun tiedottaja. Molempien tydsta aiheutuvat kulut kirjataan hankkeelle aiheuttamisperiaatteen
mukaan tuntikirjanpitoon perustuen.

Luomuinstituutin tehtdvana on tuottaa hankkeessa tutkittua tietoa hankkeen toimenpiteisiin seka linkittaa
alueellisissa hankkeissa toimivia tutkijoita koordinaatiohankkeeseen. ProAgria Keskusten Liitto linkittaa
ProAgrian alueelliset hankkeet valtakunnallisiin toimenpiteisiin seka osallistuu hankkeen toimenpiteista
erityisesti fokusryhmatyoskentelyyn. EkoCentrian roolina on linkittdd ammattikeittiosektorilla toimivaa
hankeverkostoa valtakunnallisiin toimenpiteisiin ja tuottaa hankkeen kayttdon erityisesti
ammattikeittidosaamista.

Projektiryhma
Hankkeessa toimii projektiryhma, joka rakentuu Pro Luomun seké tuensiirtokumppaneiden edustajista.

Projektiryhma suunnittelee, seuraa ja arvioi hankkeen etenemista seka sovittaa yhteen hankkeen
toimenpiteita. Se kokoontuu noin kolme kertaa vuodessa. Projektiryhman kokoonpano:
toiminnanjohtaja/projektin vastuullinen johtaja Marja-Riitta Kottila, Luomuinstituutin johtaja Pirjo
Siiskonen, EcoCentrian toiminnanjohtaja Anu Arolaakso ja ProAgria Etela-Suomen kehityspaallikké Marja
Suutarla.

Ohjausryhma
Hakija ehdottaa ohjausryhmaan nimettdvaksi seuraavat henkilot: Maatalousylitarkastaja Leena Seppa,

Maa- ja metsatalousministerid; Pro Luomun hallituksen puheenjohtaja, valikoimajohtaja Ilkka Alarotu, SOK;
johtaja, Luomuinstituutin ohjausryhman pj., Anu Harkki, LUKE; toiminnanjohtaja Paivi Ronni, MTK-Hame;
toimitusjohtaja Juha Nuutila, ProAgria Keskusten Liitto; johtaja Seija Kurunmaki, Elo-sdatio; yksikon johtaja
Teemu Hauhia, Maaseutuverkostopalvelut seka rahoittajan edustaja, Himeen Ely-keskus.
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Valtakunnallisten koordinaatiohankkeiden yhteistydoryhma

Hankkeen projektikoordinaattori osallistuu muiden valtakunnallisten koordinaatiohankkeiden tapaamisiin,
joita maaseutuverkostopalvelut kutsuu koolle noin kaksi kertaa vuodessa.

2. Hankkeen tarve ja tausta

Luomu on yksi ennakkoon valituista valtakunnallisten koordinaatiohankkeiden teemoista. Taustalla on
edelliselld hallituskaudella maatalouspolitiikan strategiseksi tavoitteeksi nostettu luomuruuan osuuden
kdantaminen vahvaan nousuun. Luomulla on vahva rooli myds alkaneella EU:n uudella ohjelmakaudella.
Ala onkin kasvussa. Luomutuotannon pinta-ala on kasvanut tasaisesti viime vuosina. Vuonna 2014
luomuala oli siirtymavaiheen ala mukaan lukien 212 653 hehtaaria. Se on 9,4 prosenttia koko Suomen
peltoalasta ja kolme prosenttia suurempi kuin edellisena vuonna. Myos luomukotieldintuotanto kasvaa.
Vuonna 2014 Suomessa oli yhteensa 825 luomukotieldintilaa. Suurin osa tuottaa maitoa tai naudanlihaa.
Luomukananmunia tuotti 37 tilaa. Kananmunantuotannosta luomun osuus vuonna 2014 oli 4,4 prosenttia.
Korkein luomun osuus on lampaanlihantuotannossa, jossa kaikesta Suomessa tuotetusta lampaanlihasta
runsas 22 prosenttia on luomua. Suomen erikoisuus on luomusertifioitu keruuala, joka on maailman suurin,
yhteensa noin yhdeksan miljoonaa hehtaaria. Siitd suurin osa on Lapissa. Myydyimmat
luomuluonnonmarjat ovat mustikka ja puolukka.

Luomumarkkinat Suomessa ovat viela toistaiseksi pienet. Luomun osuus kaupan ruokamyynnista oli
vuonna 2014 1,7 prosenttia. Myynti kasvoi vuosina 2011-2012 erittdin nopeasti, mutta talouden
laskusuhdanne on hidastanut sitd. Myynti kasvoi vuosina 2013-2014 kuitenkin enemman kuin
paivittdistavarakauppa keskiméaarin. Luomumarkkinan arvoksi Suomessa on arvioitu 225 miljoonaa euroa.
Vientiin Suomen luomua menee arviolta kymmenelld miljoonalla eurolla. Vienti on suurinta viljatuotteissa.
VYR:n luomuviljatydryhman mukaan luomuviljasadosta yli 60 prosenttia menee vientiin jalostettuina
tuotteina kuten hiutaleina, leipana ja jauhoina. Luomukaurassa viennin osuus on jopa 80-90 prosenttia.

Luomuala on pieni, mutta monimuotoinen. Sen kehittamista on tarkasteltava yhta aikaa seka
tuoteryhmittain etta jakelukanavittain. Yhtaalla luomu on osa pitkda tuotantoketjua, joka perustuu
sopimustuotantoon ison, jalostavan teollisuuden kanssa ja jossa luomuelintarvike paatyy kuluttajan
ostoskoriin perinteisen paivittdistavarakaupan kautta. Toisaalla luomulle ovat kehittyneet vaihtoehtoiset
markkinakanavat, jossa toimitusketju on mahdollisimman lyhyt ja perustuu usein tuottajan ja kuluttajan
suoraan kohtaamiseen joko verkossa tai ruokapiirissa. Ndiden merkitys ostokanavina voi kasvaa
lahitulevaisuudessa. Talla hetkelld kuluttajat ostavat luomua yleisimmin tavallisesta
paivittdistavarakaupasta. Seuraavaksi eniten luomua ostetaan toreilta, erikoiskaupoista tai suoraan
luomutiloilta. Nama ostot eivat ndy luomun myyntitilastoissa. Luomun kaytto on selvasti yleisempaa
kaupungeissa ja eteldisessa Suomessa kuin maaseudulla ja Sisd-Suomessa.

Kevaalla 2015 toteutetun luomualan ketjubarometrin mukaan alan toimijat uskovat luomun maltilliseen
kasvuun. Keskeisina kasvun esteind nahdaan luomutuotteen korkea hinta, luomuun liittyva byrokratia seka

HANKESUUNNITELMA 21.5.2015



toisaalta luomun heikko erottuminen tavanomaisesta, suomalaisesta ruuasta seka toisaalta lahiruuasta.
Imagon kirkastamiseen, profiilin erilaistamiseen ja luomutietouden lisdidmiseen nahdaan tarvetta.

Jotta ala kehittyisi ja kasvaisi, tarvitaan luomuketjun toimijoiden saumatonta yhteistyota keskenaan seka
my0s alan jarjestdjen seka tutkimus-, koulutus- ja kehittdmistahojen kanssa. Aiemmissa
koordinaatiohankkeissa on eri tahojen tekemia toimia koordinoitu kohti yhteisia tavoitteita
toimeenpanosuunnitelmin. Pro Luomu paivitti vuosina 2013-2014 maa- ja metsadtalousministerion
rahoittamassa Luomua lisdd —hankkeessa luomualan kehittamisen toimenpanosuunnitelman.
Toimeenpanosuunnitelmassa esiteltiin joukko ratkaisuehdotuksia, joiden avulla luomua saadaan
yhteisvoimin vietya eteenpdin. Moniin ehdotuksiin ratkaisun avaimet voivat |0ytya alueellisista kehittamis-,
koulutus- ja innovaatiohankkeista. Hankkeiden vaikuttavuus paranee, kun tieto kulkee, kokemukset
vaihtuvat ja yhteistyo yli organisaatio- ja aluerajojen lisaantyy.

Luomualan kehittdmisessa on keskeista, ettd kysynnan ja tarjonnan tasapainoa parannetaan, luomuun
liittyva byrokratia saadaan palvelemaan alaa, luomun tuottavuus nousee seka kuluttaja saadaan
arvostamaan luomua enemman.

Aiempien koordinaatiohankkeiden kokemuksen myota tunnemme koordinoinnin haasteet. Keskeisia
ongelmia ovat seuraavat asiat: (1) Luomuun liittyvat hankkeet ovat hyvin moninaisia kohdistuen seka
tuotannon, markkinoinnin, yrittdjyyden ja ruokapalvelun kehittdmiseen etta ympariston hyvinvoinnin
parantamiseen. (2) Hankesuunnitelmat tehdaén erillising, ne sisaltavat monia yksittdisia toimenpiteita ja
kiireiset hanketoimijat toteuttavat omaa suunnitelmaansa eivatka ”erityisesti halua tulla koordinoiduksi”.
Sen vuoksi tdma koordinaatiohanke ldhtee siitd, etta tdssa on tarjolla valmiita konsepteja, joita
hanketoimijat voivat jo suunnitteluvaiheessa, tai mikadli suunnitelmissa on joustonvaraa, myéhemminkin
integroida omaan hankkeeseensa. Naiden konseptien avulla pyrimme koordinoimaan eri hankkeiden
tekemistd samaan suuntaan ja siten lisadmaan niiden vaikuttavuutta.

Hyvia ja yhteisia onnistumisen kokemuksia saimme koordinaatio-hankkeessa jarjestysta Luomukiertueesta,
joka toteutettiin alueellisten hankkeiden/toimijoiden kanssa 11 paikkakunnalla vuosina 2012 — 2013. T&t3
kokemusta hyddynsimme myos ns. kampanjoiden suunnittelussa.

3. Hankkeen tavoitteet ja tulokset

Luomualan koordinaatiohankkeen tehtavana on palvella alueellisia hankkeita tarjoamalla hankkeiden
tarpeiden mukaisia, valmiiksi konseptoituja viestinnallisid ja toiminnallisia tyokaluja seka edistamalla
kehittajien valista tiedon ja kokemusten vaihtoa.

Tavoitteet voidaan jakaa viestinnallisiin ja toiminnallisiin tavoitteisiin. Viestinnallisena tavoitteena on lisata
kehittdjien yhteista puhetta, ymmarrysta, tekemista, tietoa ja nakyvyytta luomusta. Toisena
viestinnallisena tavoitteena on kirkastaa luomun imagoa ruokaketjussa ja maakunnissa. Hankkeen
toiminnallisena tavoitteena on rakentaa innostava ja osaava tuki- ja kumppanuusverkosto luomualan
kasvulle. Lisaksi tavoitteena on sovittaa yhteen alueellisten hankkeiden toimia ja tuoda esille alueellisia
hyvia esimerkkeja.
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Koordinaatiohankkeen toiminnan tuloksena alueellisten hankkeiden keskindinen yhteisty6 on lisdantynyt ja
luomuarvoketjun toimijat nakevat hanketoiminnan hyddyllisena. Kaiken hanketoiminnan Iahtokohta on
valtioneuvoston periaatepdatoksessa seka tekeilld olevassa luomualan kehittamisohjelmassa maariteltyjen
tavoitteiden toteutuminen. Lisddntyneen ja yhteisen viestinnan tuloksena yleinen tietoisuus luomusta on
lisddntynyt ja arvostus luomutuotantoa ja tuotteita kohtaan on parantunut kehittdjien keskuudessa seka
yleisesti luomuruokaketjussa.

Hanke lisaa valillisesti luomutuotannon kasvua, alan elintarvikeyrittajyytta maaseudulla seka edistaa
luomualan tuottavuuden kehittymista ja markkinoiden kasvua. Koordinoidun hankeyhteistyon my6ta myos
EU-osarahoitteisen luomualan kehittamistoiminnan tuloksellisuus paranee pitkalla tahtaimella.

Hankkeen tavoitteiden toteutumista arvioidaan hankkeen paattyessa toteutettavalla ja alueellisille
hanketoimijoille l[ahetettavalla webropol-kyselylld. Hankkeen lahtotilanteen tietona voidaan kayttaa
kevaalla 2015 toteutettua luomun ketjubarometrid, jossa on selvitetty laajasti luomuketjun toimijoiden
seka alan kehittdjien kasityksia luomun nykytilanteesta, kasvunakymista seka yhteistyon tilasta. Hankkeen
tuloksellisuudesta tehdaan lisdksi rahoittajan toimesta ulkopuolinen arviointi, jonka tekemisessa voidaan
kdyttaa vuoden 2015 luomun ketjubarometria vertailuaineistona.

Hankkeen vilillisten tavoitteiden toteutumista voidaan seurata luomun tuotanto- ja markkinatilastoista.
Luomun nakyvyydestd mediassa hanke tuottaa analysoitua tietoa ostetun mediaseurannan kautta.
Tilaisuuksien ja tapahtumien onnistumisesta kerdtdan saannollisesti palautetta osallistujilta. Lisdksi hanke
tekee saannodllista itsearviointia hankkeen tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumisesta, joista
raportoidaan ohjausryhmaille.

4. Toimenpiteet, toteutustapa seka riskit

Hankkeen toimenpiteet voidaan jakaa kahteen ryhmaan: viestintdan seka kehittamista, yhteistyota ja
verkostoitumista tukeviin toimenpiteisiin. Hanke tuottaa alueellisten toimijoiden kdytt66n yhteisia
viestinnallisia konsepteja, joilla lisatdan luomun nakyvyytta ja kirkastetaan luomuimagoa. Hankkeen
tuottamia viestintdkonsepteja ovat eri teemoihin pureutuvat luomukampanjat ja maakuntatiedotus. Lisaksi
hanke tukee ja kannustaa alueellisten toimijoiden omaa mediaviestintda seka soveltuvin osin toteuttaa
muuta verkko-, some- ja mediaviestintaa. Kehittamiskonsepteilla hanke puolestaan palvelee alueellisia
toimijoita osaamisen, kokemusten ja hyvien kdytantojen jakamisen kautta. Luomualan
koordinaatiohankkeen kehittamiskonsepteja ovat fokusryhmatyoskentely, yhteistyd luomuarvoketjujen
kanssa ja luomufoorumi. Naiden lisdksi yhteydenpito verkostossa tapahtuu uutiskirjeiden seka suljettujen
verkkokeskusteluryhmien (esim. Facebook) kautta.

4.1.Yhteiset viestintakonseptit

Luomukampanjat

Luomukampanjoilla tarkoitetaan tadssa viestinnallisia teemoja, jotka toteutetaan kokonaan tai osittain
yhteisen konseptin mukaisesti. Yhtenaiselld konseptilla kytketddan hanketoimijat yhteen, toteuttamaan
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samansuuntaista viestintaa ja siten lisdtaan toiminnan vaikuttavuutta ja nakyvyytta. Nama
viestintdkonseptit ovat elementteja, joita alueelliset hankkeet voivat liittda omiin hankkeisiinsa.

Hanke tuottaa kampanjakonseptin kolmelle eri kohderyhmalle. Niiden sisalté tdsmennetdan yhdessa
aluehankkeiden kanssa Luomufoorumissa ja niiden valilla tydskentelevissa tydryhmissad, joissa on
aluehankkeiden edustajia. Kampanjoiden tavoitteena on aikaansaada keskustelua ja ilmigita. Ne voivat
ajoittua eri alueilla eri aikoihin, sesonkeihin tai vuodenaikoihin tai ne voi hyddyntaa ajallisesti MMM:n
luomun menekinedistamiskampanjaa. Konseptit sisaltavat tapahtumia seka viestinnallisia elementteja,
jotka lisddvat tapahtumien nakyvyytta ja vaikuttavuutta seka pureutuvat luomun imagon kirkastamiseen.
Kampanjoiden perustaksi kootaan luomun faktatieto siitd, mita tutkimus sanoo luomutuotteiden
kulutuksen ja tuotannon eduista. Viestinnan suunnittelussa kaytetaan viestintdammattilaisten apua ja
hyodynnetdan jo tehtya luomuviestintda ja Luomua.llman muuta-slogania.

Hankkeen tuottamaan kampanjakonseptointiin kuuluvat viestinnallisen konseptin suunnittelu,
mahdollisten valtakunnallisten yhteistydkumppaneiden sopimiset, yleisilmeen suunnittelu,
viestintdasuunnitelma (ml. sometydkalut), aineiston tai painokelpoisen aineiston tuottaminen seka
tukiviestinta. Varsinainen kampanjatoteutus on alueellisten hankkeiden vastuulla. Kampanjan kohdistetaan
seuraaville kohderyhmille:

Kuluttajat:

Tavoitteena on kirkastaa luomuimagoa, lisdta luomutietamysta ja luomutuotteiden kysyntaa.
Toteutukseen kuuluu kuluttajille suunnatun luomuviestin (luomutarinan) kiteyttdminen ja sen
pohjalta viestinnan ja sen aineiston suunnittelu. Media- ja verkkoviestinnan lisdksi kampanjaan
voi kuulua esimerkiksi jo testattujen viestintakonseptien laajentaminen, kuten Suomen
luonnonpaivan avoimet luomutilat -tapahtuma. Konseptiin voi kuulua my&s elementteja, joilla
luomua voidaan nostaa esiin erilaissa alueellisissa tai laajemmissa myyntitapahtumissa.

Ammattikeittiot:

Ammattikeittiot kokevat ongelmaksi luomuraaka-aineiden saatavuuden. Kampanijalla tulisi
pyrkia ratkaisemaan tatd ongelmaa, mutta my6s muuttamaan asenteita ja herattdmaan uusien
ammattikeittididen kiinnostusta luomua kohtaan. Toteutukseen voisivat kuulua esimerkiksi
Luomuruokatreffit, joissa keittididen edustajat ja tavarantoimittajat voivat verkostoitua
saatavuuden helpottamiseksi. Treffeille tuotteista valmistetaan maistiaisia, jotta tuotteiden
toimivuus myo6s kaytanndssa tulee testattua. Reseptit voidaan koota EkoCentrian yllapitamaan
Ekoruokakoneeseen, joka laskee aterialle my6s hinnan. Reseptien laatimisessa alueella jo
toimivat Portaat Luomuun — keittiot voinevat olla mukana. Kampanjan tulisi tavoittaa koko
ammattikeittion henkil6sto tarjoamalla tietoiskuja ammattikeittioihin (miksi luomua, ja mita se
maksaa), organisoimalla seminaarimatkoja ja/tai tutustumista luomutuotantoon.

Viljelijat:
Tavoitteena on nostaa esille luomualkutuotannon kehittymista, mahdollisuuksia parantaa
luomun tuottavuutta ja motivoida siirtymaan luomuun. Toteutukseen voi kuulua “maakunnan
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tuottavimman” luomuviljelijan julkistaminen, viljelijatarinoita luomutuotannon
kannattavuudesta ja tuloksista, pellonpiennarpaivia, luomutuotannon sato- ja tuotoskilpailuita
seka tila- ja havaintokokeiden tuloksista tiedottamista. Luomun hyvien kdytantojen ja
byrokratiaa helpottavia ratkaisujen esille nostamisen tavoitteena on oikaista negatiivisia
ennakkoluuloja ja vahentaa byrokratiapelkoa.

Kampanjatoteutus voi tapahtua myos pelkastadn sosiaalisessa mediassa (esim. haasteena, vetoomuksena,
sitoumuksena tai kilpailuna), jollin kampanjoita voidaan toteuttaa hankekaudella useampiakin.
Kampanjasuunnittelussa tuensiirtokumppanit tuovat parhaan asiantuntemuksensa kampanjakonseptiin ja
sitouttavat oman verkostonsa kampanjan toteuttamiseen

Luomu maakunnissa -tiedotus

Maakunnan luomualan nykytilannetta ja tulevaisuudenndkymia luotaavalla tiedotuksella tehd&dan
luomualaa nakyvaksi maakunnissa. Koordinaatiohanke ohjeistaa hanketoimijat laatimaan Luomu
Suomessa -koosteen tapaisen tiiviin maakunnallisen tilastokatsauksen. Katsauksessa kuvataan alueellisen
luomutuotannon tilannetta ja pohditaan myos esimerkiksi sita, mitkd tuotannonalat ovat luomuna
vahvoilla tai heikoilla, miten paljon luomua kdytetdadan ammattikeittidissa ja miten tilanteen arvioidaan
kehittyvan lahivuosina. Maakuntakatsaukset taydentavat Pro Luomun kokoamaa Luomu Suomessa -
koostetta, ja niiden valmistuminen uutisoidaan aina myos Pro Luomun verkkosivuilla.

Koordinaatiohanke avustaa alueellisia toimijoita maakunnallisten katsausten mediaviestinnassa, joka
suunnataan ko. alueelle. Katsausten mediaviestinta voidaan hoitaa joko ldhettamalla asiasta tiedote tai
pitdamalla tiedotustilaisuus, aina aluetoimijoiden resurssien mukaan. Median huomiota voidaan houkutella
myos palkitsemalla samassa yhteydessa jokin maakunnallisesti esimerkillinen luomutoimija tai merkittava
luomuteko. Samalla esitetdan, ettd kukin maakunta haastaisi aina toisen maakunnan luomun kannalta
mielenkiintoisessa teemassa. Haastekampanjan idea ei ole kilpailuttaa tai arvottaa eri alueita keskenaan
luomualan kasvutavoitteiden saavuttamisessa tai niiden edistdmisessa, vaan nostaa esille kunkin alueen
erikoisuuksia tai onnistumisia luomun nakokulmasta. Haaste luo leikkimielista kilpailuhenkea eri
maakuntien valille.

Muu tiedotus

Koordinaatiohanke kdyttaa hanketoimijoille suunnatussa ”sisdisessa” viestinnassa ensisijaisesti suljettua
Facebook-ryhmaa. Lisaksi kaikki hanketoimijat liitetdan Pro Luomun sidosryhmauutiskirjeen jakeluun ja
tiedotuksessa hydodynnetaan maaseutuverkostopalveluiden maaseutu.fi -sivustoa.

Seka hanketoimijoita ettd suurta yleis6a palvelee Luomu.fi-sivustolle luotava “luomuhankesalkku”. Siihen
kootaan tiedot alueellisista luomuhankkeista yhteystietoineen.

Lisdksi koordinaatiohanke ohjaa ja kannustaa alueellisia hankkeita viestimaan alueelliselle medialle
hankkeiden tuloksista ja muista niissa esiin nousevista, yleisesti kiinnostavista asioista ja aiheista.
Viestintatuki on kdytanndssa mahdollisten aiheiden lapikdyntid, avustamista esim. tiedotteiden tai ylididen
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laatimisessa ja tarvittaessa apua myos tiedotteiden mediajakelussa, jos hanketoimijalla ei ole
kaytettavissaan siihen tarvittavaa jarjestelmaa.

Kampanja teemojen lisdksi koordinaatiohanke seuloo alueilta nousevista aiheista valtakunnallisesti
kiinnostavia aiheita, joista se laatii mediatiedotteita myos koko maan kattavaan jakeluun. Lisaksi
hankkeissa esiin nousevista, yleisesti kiinnostavista aiheista tehdaan artikkeleja Pro Luomun omille
nettisivuille (proluomu.fi ja luomuailmanmuuta.fi) tai luomu.fi-sivustolle sen mukaan, mika on aiheen
kohderyhma.

Sosiaalisen median kanavista koordinaatiohankkeen viestinnassa kaytetaan ensisijaisesti Facebookia ja
Twitteria.

Hankkeessa tuotettua ja kerattya tietoa levitetdaan myos kaikkien mukana olevien toteuttajatahojen omissa
tiedotuskanavissa.

4.2.Yhteiset kehittamiskonseptit

Fokusryhmatyoskentely

Hanke toteuttaa EIP Agri-toiminnasta raataloidyn fokusryhmatyoskentelyn alueellisten hanketoimijoiden
yhteisista tarpeista nousseista kahdesta keskeisesta kehittamisteemasta tai -ongelmasta. Ryhma keraa ja
yhdistaa hyvia kaytantoja ja tutkittua tietoa seka kokoaa yhteen tietyn teeman parhaat asiantuntijat
(tutkijat, neuvojat, viljelijat, yrittdjat). Ryhma tyoskentelee rajatun ajan (max 6 kk) tietyn konseptin
mukaisesti yhteisen tieto-taidon lisdédgmiseksi ja/tai havaitun ongelman ratkaisemiseksi. Ryhma voi
tarvittaessa teettaa pienimuotoisia selvityksid seka kutsua mukaan myos kansainvilisid asiantuntijoita.
Ryhma tuottaa tyoskentelystddn kehittamista ja kdytannon toimintaa hyddyntavia ehdotuksia, joista voi
syntya uutta luomuliiketoimintaa, tutkimustarpeita, aihioita uusiksi innovaatiohankkeiksi tai muiksi
hankeideoiksi. Tulokset julkistetaan teemaseminaareissa, jotka ovat seurattavissa myos verkossa.
Fokusryhmien aiheina voivat olla esim. luomunormit, luomusiementuotanto, luomun tuottavuus,
luomutuotteiden hintakilpailukyky tai luomun tuotteistus.

Luomuinstituutin koordinaatioyksikkd linkittaa tutkijat ja ProAgria Etela-Suomi ProAgria luomuasiantuntijat
osallistumaan fokusryhmatyoskentelyyn sekd seminaarien toteuttamiseen. Silloin kun teeman painopiste
on alkutuotannossa, vastuu fokusryhmatyoskentelyn jarjestelyista ja vetovastuusta on ProAgria Etela-
Suomella, muilta osin ProLuomu.

Vuorovaikutus luomuarvoketjujen kanssa sekd luomukeruutuotteiden arvoketjuryhman perustaminen

Alueellisten hankkeiden tehtdvana on ratkaista elinkeinon toimijoiden tarpeita laadukkaan
luomutuotannon aikaansaamiseksi ja hyvien tuotteiden kehittamiseksi. Siksi vuorovaikutus ketjun
toimijoiden ja hankkeiden valilla tulisi olla tiivistd. Pro Luomu on koonnut tuoteryhméakohtaiset
arvoketjutyéryhmat maidolle, lihalle, kasviksille sekd Horeca-sektorille. Kussakin arvoketjuryhméassa on
edustettuina kaikki ketjun keskeiset toimijat: viljelijat, valmistajat, kauppa (ml. tukkukauppa) seka
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neuvonta ja tutkimus. Pro Luomun omien arvoketjuryhmien lisdksi vilja-alan yhteistydoryhman yhteydessa
toimii luomuviljatyéryhma. Ryhmissa ennakoidaan volyymituotteiden kysyntdpotentiaalia ja seurataan
potentiaalin toteutumista seka tuotannon kehittymista.

Koordinaatiohanke yhdistaa alueellisia hankkeita ja arvoketjuryhmien toimintaa. Arvoketjuryhmissa
tutkimuksen ja neuvonnan edustajat seka alueelliset hanketoimijat voivat esitella tuloksiaan, saada
palautetta ja kuulla akuuteista kehittamistarpeista. Toisaalta alueelliset hankkeet voivat tuoda arvoketjuille
arvokasta tietoa kentdan ongelmista, joihin arvoketjun toimijat voivat yhteistyon kautta 16ytdaa nopeitakin
ratkaisuja. Tyoryhmat kokoontuvat muutaman kerran vuodessa. Luomuinstituutin koordinaatioyksikon
tehtdvana on vahintdan vuosittain koota kunkin arvoketjutyéryhman alaan liittyva tutkimustieto.

Jo toiminnassa olevien arvoketjuryhmien lisdksi hanke perustaa luomukeruutuotteiden arvoketjuryhman.
Luomukeruuala on Suomessa maailman suurin ja suomalaisille luomuluonnontuotteille on kasvavaa
kysyntaa vientimarkkinoilla. Luonnontuotealan teollisuusmittakaavaisen toiminnan haasteet ovat etenkin
raaka-aineiden tarjonnassa ja hankinnassa. Sen kehittdmiseksi tarvitaan yritysyhteisty6ta, johon
arvoketjutyolld tahdataan. Luomuluonnontuotteiden arvoketjuryhman tyoskentelyssa tehdaan tiivista
yhteisty6ta luonnontuotteiden koordinaatiohankkeen, Suomen 4H:n seka mahdollisten muiden alan
yhdistysten kanssa.

Luomufoorumi

Koordinaatiohanke jarjestaa vuosittain toteutettavan kaksipaivdisen Luomufoorumin, jossa paivitetdan
luomualan tilanne tuotannon, markkinan ja tuottavuuden kehittymisesta, tutkimustuloksista ja
vahvistetaan kehittdjien verkostoa sekad osaamista. Aamupaivalla keskitytdan tilannekatsaukseen ja sen
kohderyhmana ovat erityisesti luomun kehittajat, alan jarjestot (MTK, ETL) ja viranomaiset (EVIRA, ELY-
keskukset, MMM seka muut keskeiset sidosryhmat). Tutkimusosion esittelystd vastaa Luomuinstituutin
koordinaatioyksikko. lltapaiva ja foorumin toinen paiva on tarkoitettu pelkastdaan kehittdjille. Talloin
vaihdetaan ajatuksia ja sparrataan kehittdmistoimintaa kohti asetettuja tavoitteita seka jalkautetaan
koordinaatiohankkeen konsepteja kaytantoon. Lisaksi foorumiin voidaan sisallyttaa ajankohtaisia
koulutuksia, esim. somesta, luomulainsddadannosta seka julkisista hankinnoista luomun nakdkulmasta.
Koulutusten jarjestamisessa voidaan tarvittaessa tehda yhteisty6ta myos lahiruuan koordinaatiohankkeen
kanssa silloin, kun kohderyhma ja/tai asiat ovat yhteisia.

Vuonna 2015 luomufoorumi toteutetaan luomukehittajien yksipdivaisena tyopajana 20.8.
4.3. Toteutukseen liittyvat riskit

Hankkeen toteutuksen kannalta merkittavin riski on toimenpiteiden osuvuus alueellisiin hankkeisiin. Tata
riskia voidaan lieventaa silla, etta toimenpiteiden suunnittelu tapahtuu tiiviissa vuorovaikutuksessa
alueellisten hanketoimijoiden kanssa. Ensimmaisen luomufoorumin toteuttaminen jo elokuussa, jolloin
hankkeista ainakin osa on vield suunnitteluvaiheessa, luo koordinaatiohankkeen toteuttamiselle hyvan
pohjan. Tuensiirtokumppaneilla on omien verkostojensa kautta myds merkittava rooli osuvuuden
parantamisessa. Lisdksi rahoittajat voivat edesauttaa yhteyksien rakentumista valtakunnallisen
koordinaatiohankkeen ja alueellisten hankkeiden vilille.
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Toinen merkittava riski hankkeen sujuvalle kdynnistymiselle liittyy asenteisiin ja ennakkoluuloihin, joita
alueellisilla hanketoimijoilla on valtakunnallista koordinointia kohtaan. Hankkeen onnistumisen kannalta on
ensiarvoisen tarkeaa, etta jo alkuvaiheessa koordinaatiohanke pystyy luomaan avoimen ja
luottamuksellisen ilmapiirin valtakunnallisten ja alueellisten hanketoimijoiden valille. Verkostossa
toimitaan tasavertaisina kumppaneina, jossa verkoston koordinaattorilla on enemman tiedottajan kuin
johtajan rooli. Onnistunut koordinointi perustuu usein vankkaan asiantuntijuuteen.

5. Liittymakohdat ohjelmaan ja muihin hankkeisiin

Luomualan koordinaatiohanke tukee seka kansallisia etta EU:n strategisia tavoitteita kestavasta kasvusta.
Luomualan kasvulle on asetettu vuoteen 2020 ulottuvat tavoitteet, jotka on hyvaksytty valtioneuvoston
periaatepaatdksessad 16.5.2013. Tavoitteina ovat luomutuotannon maaran lisddminen, kotimaisten
luomuelintarvikkeiden valikoiman monipuolistaminen seka luomuruuan saatavuuden parantaminen
kaupan ja ammattikeittididen kautta. Pro Luomu on kaynnistanyt kevaalla luomualan kehitysohjelman
laatimisen vuoteen 2020, jolla tdydennetdan valtioneuvoston periaatepaatosta ja maaseutuohjelman
tavoitteita.

Luomu on merkittdvassa asemassa kdaynnistyneelld EU:n ohjelmakaudella 2014-2020. Manner-Suomen
maaseutuohjelmassa luomutuotannon sitoumuksiin on osoitettu kaksinkertaiset maararahat edelliseen
kauteen verrattuna. Kaikkien ELY-keskusten alueellisiin maaseutusuunnitelmiin on kirjattu luomulle
kehittamistavoitteita. Pinta-alan kasvutavoitteet vaihtelevat 10 prosentista 30 prosenttiin. Manner-
Suomen maaseutuohjelmalla on tarkea rooli my6s luomuelintarvikkeiden tarjonnan monipuolistamisessa.
Yritys- ja hanketuilla mahdollistetaan erityisesti pienten luomuvalmistajien kasvu ja kehittyminen.

Julkisen sektorin ruokapalveluilla on hankintapdatostensa kautta suora vaikutus luomuruuan saatavuuteen
ja siten myo6s luomuruuan kysyntaan. Kesalla 2013 hyvaksytyt valtioneuvoston periaatepaatokset
(Vahemmasta viisaammin seka Kestavien ymparisto- ja energiaratkaisujen edistaminen julkisissa
hankinnoissa) sitouttavat valtioita ja kuntia edistamaan merkittdvasti energia-, ymparisto- ja cleantech-
ratkaisuja. Paatosten tavoitteena on, etta julkisissa keittidissa tarjotusta ruuasta 20 % on luomua vuoteen
2020 mennessa.

Paattyneelld rahastokaudella 2007-2013 kaikissa ELY-keskuksissa oli rahoitettu hankkeita, joissa kehitettiin
luomusektoria koulutuksen, neuvonnan seka tiedotuksen keinoin. Luomu oli eri tavoin mukana yli 300
hankkeessa. Uudella ohjelmakaudella on odotettavissa, ettd luomuun liittyvia hankkeita on alueilla
kaynnissa edelleen paljon. Pdadosa hankkeiden rahoituksesta tullee maaseuturahoituksesta, mutta joillakin
alueilla my6s muiden EU:n rahoitusinstrumenttien (EAKR, ESR) kautta. Lisdksi luomu on ollut painopisteend
ruokaketjun kehittdmishankehauissa useampana vuotena ja tata kautta rahoitettuja, valtakunnallisesti
toteutettavia luomuhankkeita on talla hetkella kdynnissa yhdeksan. Koordinaatiohankkeen tehtavana on
lisdta hankkeiden keskindista vuoropuhelua seka auttaa ja motivoida kehittdjid saavuttamaan luomualan
kasvutavoitteet.

6. Toiminta-alue, kohderyhmat ja hydodynsaajat
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Luomualan koordinaatiohanke on valtakunnallinen. Sen kohderyhmana ovat alueellisten ja
valtakunnallisten hankkeiden toteuttajat, joiden hankkeissa tavoitteena on kokonaan tai osittain luomualan
kehittaminen. Tallaisia hankkeita voivat olla erilaiset maatalouden koulutus- ja tiedonvalityshankkeet seka
lahiruokatuotannon kehittamishankkeet, joissa edistetdaan tuottajan ja kuluttajan kohtaamista seka lahi- ja
luomuruuan kayton lisdantymista ammattikeittioissa.

Oletusarvona on, ettd luomuun liittyvia hanketoteuttajia ovat ProAgriat, ammattikorkeakoulut ja toisen
asteen oppilaitokset luonnonvara-, matkailu- ja ravintola-alalta sekd Luomuinstituuttiin kuuluvista
toimijoista Ruralia-Instituutti ja Luonnonvarakeskuksen yksikét. Muita mahdollisia tahoja voivat olla MTK-
liitot, Luomuliitto, Satafood, Pyhajarvisaatio seka Ekocentria.

Hyodynsaajana on suomalainen luomuelintarvikeketju (viljelijat, valmistajat, ammattikeittio, kauppa ja
kuluttajat) sekad suomalainen veronmaksaja, joka hyotyy siitd, etta julkisia varoja kaytetdan tehokkaasti ja
tuloksellisesti.

7. Hankkeen aikataulu
Hankkeen toteutusaika 22.6.2015-31.12.2017.
8. Toiminnan jatkuminen hankkeen paattymisen jalkeen

Hankkeen keskeisena tehtavana on lisdta yhteistd puhetta ja tekemistd luomusta. Hankkeen paatyttya
luomualan kehittamisessa on avoin ja innostunut ilmapiiri, jonka my6ta vuorovaikutus kehittdjien ja
luomuarvoketjun toimijoiden valilld on tiivistd. Hyvat kaytannot ja tulokset ovat kootusti saatavilla luomu.fi
-sivustolta. EU-ohjelmakauden jalkipuoliskolla toteutettava kehittdmistoiminta jatkaa siitd, mihin
paattyneissa hankkeissa on jaaty.

Luomualan koordinaatiohankkeen tuloksellisuudesta tehdaan arviointi rahoittajan toimesta, jonka
perusteella pdatetdan siita onko koordinaatiolle tarvetta myos jatkossa.

9. Tiedottaminen

Koko koordinaatiohankkeen toteutus rakentuu viestintdan ja vuorovaikutukseen. Keskeisina valineina ovat
tapahtumat sekd median hyédyntdaminen luomun alueellisen ja valtakunnallisen ndkyvyyden lisdamiseksi,
uutiskirjeet, nettisivut seka eri sosiaalisen median kanavat (Facebook, Twitter).

Lisaksi koordinaatiohanke tuottaa alueellisten hankkeiden tuloksista soveltuvin osin artikkeleja Pro Luomun
yllapitamille nettisivuille (proluomu.fi, luomuailmanuuta.fi) seka alan yhteiselle luomu.fi-sivustolle. Lisaksi
tietoa valitetdaan myods kaikkien mukana olevien toteuttajatahojen omissa tiedotuskanavissa.

Hankkeiden vilisen viestinnan ensisijainen kanava on suljettu Facebook-ryhma, minka lisaksi tietoa eri
hankkeiden tuloksista ja aiheista valitetdan Pro Luomun uutiskirjeen valityksella.

Lisdksi hanke hyodyntaa maaseutuverkostopalveluiden tarjoamaa viestintayhteistyota mm. maaseutu.fi-
sivustoa.
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10. Hankkeen kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Palkat
Pro Luomun projektikoordinaattori
Pro Luomun tiedottaja
Luomunistituutin projektihenkilot
Ekocentrian projektihenkilo
ProAgria Keskusten Liiton projektihenkil®
Palkkiot
- fokusryhmien asiantuntijat
- suunnitteluryhmien jasenten ja asiantuntijoiden palkkiot

Vuokrat
- fokusryhmatyopajat + seminaarit
- luomufoorumi

Ostopalvelut

- kampanjasuunnittelu, materiaalit

- Toimenpiteiden tausta- ja seurantaselvitykset

- fokusryhmaselvitykset

- luomufoorumin luennoitsijat, kouluttajat, fasilitaattorit
- luonnontuotearvoketjun asiantuntijat

Muut valittomat kustannukset
- tiedotuskulut

- ryhmien jdsenten ja asiantuntijoiden matkakulut

Vililliset kustannukset (flat rate 24 %)

167419
78070
61136
10573
8820
8820
4500

10000

71000

6900

40181

Kokonaiskustannukset yhteensa
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